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0d roku 1996 pomahame ménit mysleni majitelim firem
a vysoce postavenym manazerdm k lepSimu vedeni
podfizenych i sebe samych.
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SYSTEMICKY
VYCVIKOVY PROGRAM
. ROCNIK

Uceleny systém pro fizeni, vedeni a rozvoj lidi a organizaci.

SYSTEMICKY ZNAMENA...

Systemickym myslenim rozumime zplsob premysleni, ktery se vyznacuje vysokou komplexitou.
Toznamena, Ze v kazdém okamziku jsme schopni zvazovat vSechny mozné varianty néjaké situace, néjakého
feSenia neuzavirame se do jedné ¢i nékolika malo alternativ. Vnimame Zivot a svét v celé jeho komplexnosti,
umime ho nezjednodu$ovat na jednu viru, teorii, pravdu, pohled... Jsme schopni rozliSovat nase vidéni
od vidénijinych (i nase vidénited od nasich vidéni pred i potom) a vSem vidénim davat stejnou hodnotu, jako
ma momentalni nase. Také to znamena, ze umime pfemyslet i tak, jak jsme prfemysleli dosud - nejsme
ale odkazani jen na tento zplsob pifemysleni, volime ho, kdy je to uziteéné.

Systemickym jednanim oznacujeme zpUlsob zachazeni se sebou samym a s ostatnimi, ktery je partnersky,
respektuplny, podnécujici a souc¢asné naroc¢ny, otevieny a pfimy. Umime volit mezi vedenim ¢lovéka k cildim,
které povazujeme za uzite€¢né nebo nutné a mezi u¢innou podporou ¢lovéka k tomu, aby si nasel sam své cile
a umél k nim dojit. Pfi rozvoji systemického jednani nevymeénujeme staré - Spatné chovani za nové - lepsi.
Plvodni chovani si ponechavame a podstatné ho rozsifujeme, abychom si v kazdé situaci mohli vybirat

PRO KOHO JE VYCVIK URCEN

Vycvik o délce 1-3 roky ve skupiné do deviti U¢astnikd je uréen pro majitele firem, investory, management,
vedouci, personalisty a pracovniky, ktefi organizuji praci a fidi dalsi lidi. Také pro kouce, poradce, obchodniky
a marketingove specialisty, trenéry a lektory, rodiCe, vSechny, kdo néjak pracuji ¢i chtéji pracovat s lidmi.

Systemicky vycvik je koncipovan jako sebezku$enostni, postaveny na praci s vlastni filosofii, paradigmaty,
myslenkovymi modely - na jejich zkoumani, rozSifovani a optimalizaci. Teprve na zaklad reflexe vlastniho

mysleni navazuji jednotlivé metodické postupy a techniky.
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OBECNA CHARAKTERISTIKA - I. ROCNIK

Prvni ro€nik predstavuje uvodni ¢ast uceleného systému pro fizeni, vedeni a rozvoj lidi a spole¢nosti.
Je univerzalni, v ramci dal$ich ro¢nik{ si G¢astnici voli aplikacni oblast, kam se budou specializovat:

Management - kvalifikace k fizeni lidi, tym( a firem

Vedte lidi k partnerstvi, tymovému mysSleni, samostatnosti a iniciativnosti, k potfebé byt kompetentni
a unéstiznacnou zodpovédnost. Budte otevfeni, pfimi a velmi naro¢ni, hodné tlacte na vykon a vysledky
a dosahujte jich, aniz by se lidé okolo vas prfestali citit bezpecné.

Koucéovani a poradenstvi - kvalifikace k profesionalnimu koucovani

Univerzalni vyuZiti systemického pfistupu. Rozvijejte jednotlivce, pary a skupiny, podporujte a pomahejte
jim pfi dosahovani vlastnich i zadanych cild nebo pfi fe$eni problémd. Rychly, efektivni a pfijemny zplsob
vyuZitelny tam, kde tradicni pfistupy selhavaji.

Obchod a marketing - profesionalizace businessového mysleni a chovani

Uceleny systém fizeni lidi a obchodu. Vytvarejte a udrzujte dlouhodobé a hluboké obchodni vztahy,
aktivné rozpoznavejte potieby zakaznikd a trhu a Géinné ovliviiujte vznik potieb novych. Optimalizujte
obchodni procesy. A celé to - klidné i v krizi - prodejte.

Vychova a vzdélavani - pedagogicky, andragogicky a rodi¢ovsky postgradual

Uginné a zajimavé predavejte détem, studentlm i dospélym znalosti, dovednosti, zkugenosti i principy
mysleni. Pfedstavujte svét tak, aby byl pro ostatni co nejpouZitelngjsi. Vytvarejte s ostatnimi partnerské
vztahy s jasné stanovenymi hranicemi. Propojujte teorii s praxi.

Sebefizeni a komunikace - akcelerace rozvoje osobnosti

Uginné rozvijejte a méiite sebe sama, zaroven se méjte radi a $ifte pohodu také kolem sebe. Rozvijejte
sebeorganizaci a sebefizeni. Rozvirite aktivni pfistup k Zivotu, podpofte svou sebejistotu, nezavislost

a samostatnost ve vSech oblastech zivota.

VYSTUPY I. ROCNIKU VYCVIKU

Absolvent umi vyuzivat systemické mysSleni a jednani ve standardnich i krizovych situacich v ramci své
profese, koucovat s jednotlivcem, pracovat s organizaci jako se systémem, orientovat se v tomto systému

a vytvaret personalni projekty.
Vystupy vzhledem k osobnostnimu rozvoji:

Zvyseni si sebevédomi(sebeucty).
Poznani se a schopnost uginné rozvijet a ménit sebe sama, ziskat tak trvalou konkurenéni vyhodu.

UZite¢né planovani seberozvoje a aktivni vytvareni svého dalSiho Zivota.
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Porozuméni mezilidskym vztahlm a problémdm a schopnost je fesit; prace s lidmi okolo sebe natolik
ucinng, ze ze sebe dostanou mnohem vic, neZ jsme si viibec uméli predstavit; efektivnéjsi komunikace
s druhymii sam se sebou.

Schopnost nebat se problémd (naopak je vyuzivat k dalsimu rdstu), umét pozitivné myslet a jednat.

Zachovani operativniho mysleni, rozvoj mysleni systémoveho a strategického.

Zéasadni rozvoj sebeorganizace (efektivni vyuZzivani ¢asu, schopnost vybrat si ze Zivota ,to dllezité”,
maximalni vyuzivani vlastnich moznosti, zvladani stresu atd.).

Vystupy vzhledem k organizaci:

Zvyseni kvalifikace k fizeni lidi (na Urovni bakalarského vzdélani).

Zvyseni univerzalni kvalifikace v rdmci celofiremni praxe (umét pomahat a/nebo zasahovat vSude tam,
kde to spole¢nost potiebuje, a prakticky v ¢emkoliv, co spole¢nost potiebuje).

Rozvoj manazerskych dovednostiv praci s podfizenymi(strategické manazerské rozhovory).

Uginné dosahovani vysledk (tlak na vykon, aniz by se lidé prestali citit bezpe&né). Podpora a pomoc
pfi planovani a zavadéni jakychkoliv zmén (vytvareni ¢i vyjednavani zadoucich cill a jejich napliiovani
prostfednictvim jednotlivcl nebo skupin).

Optimalizace firemnich proces( (zavadéni dodavatelsko-odbératelskych vztaha).
Krizové fizeni(pfimé fizeni, prace s nedostatkem zdroju, pfekonani krize).

Uginné (v praxi prokazatelné funguje), etické (k ¢lov&ku respektupiné) a estetické (,p&kné”) reseni
problém{ a vyzev.

ZvySovani kompetentnosti pracovnikl (rozvoj schopnosti a dovednosti, zavadéni profesiogramd
a kariérovych plana).

Profesionalni(odborny) a lidsky (osobnostni) rozvoj pracovnikd, aktivizace zdrojl a potencialu.

Vyuzivani individualniho systemického koucovani(jak ve standardnich, tak v krizovych situacich).

KONCEPCE A STRUKTURA VYCVIKU

Vycvik je tvoren tfemi roCniky, které Ize absolvovat samostatné. Absolvovanim uplného Systemického
vycvikového programu je profesiondl opravnén svoji praci nazyvat systemickou a vyuZzivat ji i komerené.

Cely program, ktery je nutny k tomu, aby profesional zvladl v piném rozsahu systemickou filosofii, teorii,
metodologii a praxi, trva tfi roky a obsahuje nejméné 510 hodin ve tfech samostatnych ro¢nicich po nejméné
170 hodinach.
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Kazdy ro¢nik obsahuje ¢tyfmeésicni vycvikovy semestr (3 tfidenni vycvikova soustiedéni ve dvoumésicnich
intervalech, mezi nimiz jsou dvé desetihodinova setkani - skupinové praxe) a Sestimési¢ni supervizni
semestr (3 dvoudenni skupinové supervize ve dvoumésicnich intervalech).

Prvniro¢nik je rozsifen o e-program doplnujici soft-skills techniky pro zachazeni s druhymi lidmi.

Po absolvovani prvniho ro¢niku ucastnici zvladaji zaklady systemické prace s jednotlivci, po druhém ro¢niku
praci s malou skupinou a po tfetim ro€niku kompletni praci s jednotlivci a skupinami a zakladni orientaci
v socialnich systémech (firma, rodina...). Po prvnim roéniku Ize program ukoncit nebo pokracovat dal
do ro¢niku druhého a tfetiho. Pro zajemce o dalSi rozvoj jsou pfipraveny dvouleté nadstavbové moduly.

ORGANIZACE VYCVIKU

Vycvikovy program probihd v nékterém z provéfenych a osvéd¢enych rodinnych penzionl v okoli Prahy.
Upfesiujici informace o misté konani jednotlivych soustfedéni jsou Gc¢astniklm rozesilany vzdy cca 14 dni
pfed konkrétnim soustfedénim. Harmonogram je nasledujici:
Vycvikova soustiedéni (32 hodin): prvni den 10:00-23:00, druhy den 9:00-23:00, tfeti den 9:00-14:00
Supervizni soustifedéni (18 hodin): prvni den 10:00-23:00, druhy den 9:00-14:00

OBSAH VYCVIKU

1. soustrfedéni: Systemicka filosofie

Prednasky a seminare (24 hodin): komplexni filosofické zaklady systemického mysleni (objektivismus
a konstruktivismus), systemické teorie (obecna systémova teorie, teorie komunikace, kybernetika
Il. fa4du, teorie autopoiézy, teorie Zivych a socialnich systému apod.), model systemické prace (kontrola
a pomoc, vys$si kontrolni rdmec, sebereflexe). Cvic¢eni (8 hodin): reflektovani, zahajovani pomoci, cile
acesty zmeénu lidi.

2. soustredéni: Systemicka praxe - pomoc

Prednasky a seminare (16 hod.): metodika pomahajiciho rozhovoru: podnét, zadost, objednavka
azakazka; rlizné kontexty objednavek, osobnost, problém, kritika, Skalovania reflektovaniv pracis lidmi,
vecerni filosofické seminafe. Cviceni (16 hodin): rozvijeni pomoci.

3. soustfedéni: Systemicka praxe - kontrola

Prednasky a seminafe (16 hodin): druhy kontroly a pomoci, realizace zakazky, Uvodni a zavérec¢na
intervence, metodika sebereflexe, vecerni filosofické seminare. Cviceni (16 hodin): profesionalni

kontrola a pomahani.
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1.a 2. supervize: Optimalizace praxe

Supervizni prace Gc¢astnikd (18 hodin): rozvojova supervize videozaznamu, pisemné kazuistiky nebo ,zivé
prace” ucastnikl s pfivedenymi lidmi.

3. supervize: Osvédcujici supervize

Supervizni prace ucastnik( (6 hodin): rozvojova supervize videozaznamu, pisemné kazuistiky nebo ,zivé
prace” G¢astnik( s privedenymi lidmi. Osvédcujici supervize (12 hodin): prokézani zvladnuti pfedepsanych
teoretickych a praktickych pozadavk( formou hodnotici supervize videozdznamu a prezentace
dosazenych zmén v kontextu systemické filosofie a praxe.

E-program: Techniky a nastroje

Sougasti Systemického vycviku je také e-program ,Uspésny manazer”, ktery v padesati videich dopliiuje
soft-skills techniky vyuzitelné pfi praci s druhymi lidmi (nejen tedy z oblasti manageringu). Videa vas
provedou tématy jako napf. sebefizeni, time management, vztahy, prace se stresem a s emocemi,
tymova prace, rozhodovani, motivace, fizenirozvoje atd.

UKONCENI VYCVIKU A AKREDITACE

Vycvikovy program pro Extimu realizuje Institut systemickych studii(védecké a vycvikové pracovisté), ktery
vydava Uspésnym absolventlm certifikat garantovany mezinarodni védeckou radou Institutu.

V pripadé Systemického koucovani je Systemicky vycvikovy program plné kompatibilni s pozadavky
akreditacnich systémd The International Coach Federation, The European Mentoring & Coaching Council
a Ceské asociace kougl jako vzdélavani pro zakladni kvalifikadni stuperi Akreditovany koug.

Kazdy ro¢nik (a cely program)je mozné ukoncit dvéma zpUsoby:

Absolvovat kazdy vycvikovy a supervizni semestr s vice jak 85% ucasti, zpracovat a obhjjit pfedepsané
pisemné prace, prokazat zvladnuti predepsaného rozsahu v redlné praxi pod supervizi a ziskat
mezinarodni certifikat Institutu systemickych studii pro pfislusny ro¢nik nebo pro cely tfilety vycvik.

Absolvovat pfislusny roénik v mensim rozsahu nez v pfedchozim odstavci a ziskat potvrzeni spole¢nosti
Extima o ucasti v €asti vycviku.

Ukazku mezindrodniho certifikatu Institutu systemickych studii za absolvovani celého programu najdete
na webu Institutu systemickych studii - www.isystemic.eu.

VYCVIKEM VAS PROVEDOU

. Simona Parmova Danica Babicova
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https://www.linkedin.com/in/martinchochola
https://www.linkedin.com/in/simonaparmova
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GARANCE

Institut systemickych studii - www.isystemic.eu

Toto védecké a vyzkumné pracovisté zajistuje nejvyssi odbornou garanci Extimy - garantuje metodiky
v8ech systemickych produktl, realizuje systemické vycvikové programy a akredituje zaméstnance
Extimy k profesi systemicky kouc¢, systemicky supervizor a systemicky terapeut.

Mezinarodni védecka rada Institutu systemickych studii

Rada garantuje vSechny programy realizované nebo certifikované Institutem. Cleny mezinarodni
védeckeé rady jsou: Imelda McCarthy (Fakulta socialni politiky a socialni prace, University College Dublin,
Irsko), Gale Miller (Fakulta socialnich a kulturnich véd, Marquette University, Milwaukee, Wisconsin, USA),
Ernst Salamon (Psycholog, psychoterapeut a konzultant, Salamon Konsult AB, Stockholm, Svédsko),
Arist von Schlippe (Fakulta psychologie a zdravotnich véd, University of Osnabriick, prezident Némecké
systemické spoleénosti, Berlin, Némecko).

Eticky kodex Extimy CZ

Lidé v Extimeé jsou vazani profesnimi standardy vyplyvajicimi z etického kodexu Extimy. Vycvik samotny
je modelem systemicke prace, to znamena, Ze supervizofi pracuji s u¢astniky systemicky. To je nezbytny
eticky prfedpoklad pro jejich vlastni systemickou praxi.

TERMINY AKTUALNIHO I. ROCNIiKU

1. soustfedéni: 10. -12. prosince 2025
2. soustfedéni: 18. -20. unora 2026

3. soustfedéni: 22.-24.dubna 2026
1. supervize: 25.-26. ¢ervna 2026
2. supervize: 10. - 11. zaFi 2026

3. supervize: 12.-13. listopadu 2026
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PROFIL
SPOLECNOSTI

MENIME MANAZERSKY SVET

0d roku 1996 spoluvytvarime standardy manazerského svéta. UCime manazery, jak z podfizenych délat
Uspésné, vykonné a motivovane lidi. Jsme specialisté na komplexni transformace (zménové projekty) firem
aorganizaci. Vénujeme se rozvojovym, vzdélavacim a poradenskym projektlm pro podnikania management.

Nekompromisné vedeme manazery k vysoké efektivité, ke kvalitnim vysledkim a dlsledné praci s lidmi.
U manazer( zajistujeme samostatnost, kompetentnost, 100% prevzeti zodpovédnosti za vysledky svych
podfizenych a za odbornost celého tymu.

0d svého vzniku Extima patfi mezi prlkopniky a hlavni lidry koucovani a manageringu na Ceském
a slovenském trhu. Svym pfistupem a zkugenostmi s fizenim socialnich systémd dosahujeme vysoké
ucinnosti. Poméahame lidem zvladat narocné role v praci i v soukromi. Aplikujeme systemicky pfistup
do firem, neziskovych organizaci, $kol i pomahajicich instituci.

Poslanim Extimy je byt svym zakaznikim partnerem s vysokou odbornosti. Umime efektivné a pfijemné
piedat to nejlepsi, co je souCasna véda i praxe schopna nabidnout. Smyslem prace konzultantl Extimy
je pomocilidem a firmam adaptovat se na nové, tvrdsi podminky a pozadavky moderni doby.

KONTAKT

Monika Zanaskova Danica Babicova Matéj Linhart
Koordinatorka zakazek Obchodni feditelka Obchod
+420732597 279 +420608 746 844 +420724 749 989
info@extima.cz babicova@extima.cz linhart@extima.cz

Extima CZ, s.r.o.

www.extima.cz Sidlo: PobéZovicka 1481/21, 148 00 Praha 4
info@extima.cz Kancelar: Budéjovicka 1155, 252 42 Jesenice
+420732 597 279 IC0: 27641023, DIC: CZ 27641023
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LIDE V EXTIME

Danica Babicova Matéj Linhart Diana Hortova
Obchod Obchod Obchod

Senior konzultant, poradce Akvizice, account Zakaznicka podpora,
pro business, koug, management, péce obchodni koordinace
psycholog a supervizor. 0 zakazniky. a administrativa.

Jana Vichova Petr HloZzanek Nelli Echtnerova
Komunikace Strategie Rozvoj, L&D
Senior konzultant, koug¢, Senior konzultant, kou¢, Senior konzultant,
poradce pro management poradce pro management, kouc a poradce

a komunikaci. obchod, strategie a CX. pro management.

Monika Zanaskova Martin Chochola Simona Parmova

Provoz Odbornost Vedeni spole¢nosti

Péce o obchodni Senior konzultant, kou¢, poradce Senior konzultant, poradce
partnery a dodavatele, pro management, supervizor, pro business a management,
organizace zakazek. psycholog a psychoterapeut. kou¢ a supervizor.
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https://www.linkedin.com/in/danicababicova
https://www.linkedin.com/in/matejlinhart
https://www.linkedin.com/in/diana-hortov%C3%A1-b67ab4339/
https://www.linkedin.com/in/nelliechtnerova
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https://www.linkedin.com/in/janavichova/
https://www.linkedin.com/in/martinchochola
https://www.linkedin.com/in/simonaparmova
https://www.linkedin.com/in/monikazanaskova
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PRODUKTY A SLUZBY EXTIMY

Extima CZ a jeji konzultanti poskytuji zajemclm §iroké, navzajem provéazané a vyrazné se podporujici
produkty a sluzby. Zde jsou rdmcové rozdeleny do nékolika kategorii podle obsahu i formy spoluprace.

Mlzete vyuzit:

Zménové, rozvojové, vzdélavaci a dal$i projekty jako zpUsob systémového pristupu k zasadnim zménam
firem i jako zplsob prvotnich inspiraci a efektivnich zasahd. Dlouhodobé projekty zaméfené na zménu
mysleni socialniho systému organizace (lidi), kterd je nezbytna, pokud chce firma trvale dosahovat
$pickovych vykond.

Stfednédobé a dlouhodobé vycviky na urovni postgradualniho studia, které v rozhodujicich oblastech
podnikani formuji u¢astniky v profesionaly v oblastech:

- komplexniho osobnostniho rozvoje (systemickeé vycviky),

- managementu,

- obchodu,

- firemni komunikace,

- strategického businessového mysieni.

Individualni i skupinové koucovani jako cestu k vy$sSi osobni kompetenci a lepSimu vyuziti osobniho
potencialu (systemické a komplexni koucovani).

Podporu pfitvorbé komplexni stfednédobé a dlouhodobé Firemni strategie coby hlavniho nastroje Fizeni,
vCetné predstaveni a pfevedeni do kazdodenni manazerské praxe organizace.

Moderni e-programy: kompletni manazerské soft-skills vzdélani pro vedouci pracovniky, nadfizené,
feditele, manazery, personalisty, vedouci, teamleadery a mistry, a dale osobnostni rozvoj pro vSechny,
ktefi na sobé chtéji pracovat.

Poradenstvizamérené na rychlé a (G¢inné zmény, které dnesni zplsob prace vyzaduje.

Screeningy firemnich systémd, rozvojové systémové a personalni audity zaméfrené na odhaleni zdrojd,
potencialu arizik vyuzitelné pfi dalSim rozvoji organizace.

Tvorbu ¢i optimalizaci stavajici CX - Zakaznické zkuSenosti pro podporu prozakaznického pfistupu
a zvyseni zakaznické spokojenosti.

Intenzivni kurzy a workshopy jako zpUsob ziskani novych postojl, dovednosti a znalosti (ucelena $kola
Time managementu IV. generace).

Nedilnou souc¢éasti Extimy je také systemicka poradna pro osobni, vztahové a rodinné zalezZitosti, ktera
doplfuje poradenské zaméreni specialnimi sluzbami zamérfenymi na problémy soukromého charakteru.
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